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3. Filarmonica ,,Mihail Jora”

Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacéu este o institutie publica de spectacole si concerte
ce isi desfigoard activitatea in judetul Baciu, fiiind la rAndul sau integratd in sistemul
national al institutiilor de concerte.

Activitatea de bazi a filarmonicii se desfigoard in cladirea ,,Ateneu”, sediul situat in
Baciu, strada Rdzboieni 22, cladire ce contine sala de concerte dar si spatii de studiu pentru
instrumentisti si spatii administrative.

incepind cu luna noiembrie 2023, activitatea institutiei are loc temporar la Centrul
de Afaceri si Expozitii Bacau (Calea Doctor Alexandru Safran 145), pana la finalizarea
lucrarilor de renovare ale cladirii ,,Ateneu”.

Din punct de vedere al pozitiondrii geografice existd elemente care incurajeaza o
activitate culturald consistentd, judetul Bacau avand o traditic semnificativd in acest sens
(George Enescu, Mihail Jora sau Sergiu Celibidache fiind doar cateva dintre numele care se
leagd de aceastd zona geografica).

De asemenea, faptul c¢d Filarmonica din Bacau, infiintata in anul 1956, este a doua
cea mai veche din Moldova (dupi cea din Iasi, infiinfata in 1942) oferd un argument in plus
afirmatiei potrivit cdreia institutia care poartd numele marelui Mihail Jora reprezintd unul
dintre pilonii culturali ai zonei. Ultimii ani au adus provocari pentru domeniul cultural din
intreaga tard, inclusiv pentru institutia noastri: efectele pandemiei de Covid 19 sunt incd
vizibile la nivel national si mondial, situatia militara din Ucraina are in continuare ecouri in
intreaga Europa, aceste elemente reflectindu-se si in domeniul economic i in cel social. In
ciuda acestor factori defavorabili, Filarmonica Bacdu a reusit o crestere constanta in ultimii
ani, atit din punctul de vedere al imaginii cat si al valorii §i diversititii programelor
prezentate publicului.

Principalul obiectiv al oricarei institu(ii de spectacole si concerte este dezvoltarea
permanenti a nivelului profesional al membrilor orchestrei, preocupare continud care are ca
si rezultat concerte de calitate, aprecicre din partea publicului §i 0 atmosferd pozitiva in
randul instrumentistilor. Realizarea acestui obiectiv principal permite i indeplinirea altor
obiective derivate: atingerea numarului de spectatori urmirit intr-o anumitd perioada de
timp, realizarea plafonului de venituri proprii, dezvoltarea relatiilor cu alte institutii sau
agenti economici. Alte modalitdti de a sprijini acest proces folosite in cadrul Filarmonicii
Bacau sunt reprezentate de atentia deosebitd acordata procesului de completare a posturilor
vacante si de atragere a unor elemente noi valoroase, preocuparea pentru a avea invitafi
(solisti, dirijori, colaboratori) cat mai valorosi, respectind bugetul acordat de citre
ordonatorul de credit.

Din punctul de vedere al relafiei cu spectatorii, intarirea legaturii cu publicul tanar a
fost o preocupare constantd a institutiei in 2024 si va continua sa reprezinte o prioritate si in
perioada urmatoare. Unele obiective in acest sens stabilite la inceputul mandatului actualei
conduceri s-au concretizat in proiecte de succes (,,Filarmonica merge la scoald” si .. Muzica
clasicd pentru toti”) in timp ce altele au apdrut pe parcursul acestui an, avand un impact

imediat (actiunile dedicate zilei de 1 iunie, campania ,,Mos Craciun pentru o zi”, ete).

Strategie culturald pentru intreaga perioadi de management

Stratcgia culturald este reprezentatd de suma actiunilor institutiei avand ca scop
it Jold Duekw 87755 | o farmen medin < lny. Stratceia propusa doﬁFilannoni‘ca
(ordonatorul de credit, alte organizafii culturale locale sau din afara oragului, Inspectoratul
Scolar, Colegiul National de Arte ,George Apostu”, organizatorii de festivaluri, agenti
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economici din judetul Bacdu etc.), comuniunea in interiorul colectivului, comunicarea cu
publicul §i cu partenerii sau cresterea semnificatica a rolului comunitar prin evenimente
dedicate unui public cit mai divers, concerte educative, participarca la momentele
importante ale judetului sau sprijinirea tinerilor din zone defavorizate in privinta
interactiunii cu arta.

Strategia si planul de marketing

Dacd marketingul traditional urmireste nevoile consumatorilor, in cazul nostru am
prioritizat oferirea unui produs cultural cat mai calitativ (in acord cu misiunea principala a
institutiei, cea de a educa), dar in strinsd legdtura cu feedback-ul primit din partea
colaboratorilor, artistilor si publicului si cu momentele importante ale comunitatii. Spre
deosebire de industria divertismentului, domeniul cultural nu are luxul de a oferi publicului
doar ce acesta isi doreste, dar are privilegiul de participa la educatia acestuia §i de a modela
generatii din punctul de vedere al cunostinielor acestora. In acelasi timp, explicarea
produsului oferit §i prezentarea acestuia intr-un mod in care sa inlature lipsa de interes sau
refinerea celor care intrd in contact pentru prima data cu acest segment cultural reprezinta
pasi simpli dar extrem de importan{i. Un exemplu elocvent in acest sens este alegerea i
alternarea canalelor de comunicare ale institutiei cu publicul. Afisajul tradifional, retelele de
socializare, clipurile video, anunturile difuzate la radio sau flyerele servesc aceluiasi scop
dar modul in care informatia este transmisi diferitelor categorii de public diferd. Conducerea
institutiei are responsabilitatea de a realiza acordul fin care s3 armonizeze programele oferite
cu agteptirile ordonatorului principal de credit si ale publicului, cu exigentele membrilor
orchestrei, cu cadrul financiar si cu tabloul general al comunitafii din care Filarmonica
“Mihail Jora” face parte.

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseazi aceleiagi comunititi

Ca si in anii anteriori, conducerea Filarmonicii Bacau a urmarit atit mentinerea gi
dezvoltarea parteneriatelor deja existente, dar si identificarea de noi oportunitafi in acest
sens. Sustinerea oferiti de Consiliul Judefean Baciu a reprezentat nu doar fundamentul
stagiunii simfonice (concertele saptaménale) ci i s-a concretizat i in organizarea sau
participarea Filarmonicii Bacdu la evenimente de mare prestigiu zonal §i nafional.
Organizarea celei de a treia edifii a Festivalului Serilor Béc&uane (in finalul lunii august), a
festivalului ,.Enescu, Orfeul moldav” in luna septembrie (in Baciu gi Tescani) si a editiei cu
numiirul 38 din ,,Zilele muzicii contemporane”, desfasurate in luna octombrie la Centrul de
Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov” si la Centrul ,,George Apostu™ a fost completatd in
premierd de participarea in luna iulie la a patra editie a ,,Young Island Festival”.

Pc plan international orchestra noastre a continuat colaborarea cu organizatorii
celebrului concurs de pian desfasurat in Italia (,,Citta di Cantu”), participand cu un numar
important de instrumentigti la editia cu numarul 32, in luna mai a anului trecut.

Colaborarea cu institutiile de invitimint din aceeasi comunitate s-a concretizat in
continuarea proiectelor ,Filarmonica merge la gcoala™ si ,Muzica clasicd pentru tofi”,
menite si aduci activitatea membrilor Filarmonicii Baciu in mijlocul copiilor de toate
vérstele, din oras si din afara acestuia.

Ca si in anul anterior, sute de prescolari si elevi din Bacau si din alte localitdti din
judet au participat in anul 2024 la mini-recitalurile educative si interactive susfinute de
artistii filarmonicii in interiorul a numeroase unitd(i de inva{dmant, la care se adaugd alte
céteva sute de copii invitati la repetitiile si concertele desfisurate la sediu.



CONSILIUL JUDETEAN BACAU
Raport de activitate 2024

De asemenea, copiii aflati cu masura de protectie in ingrijirea Directiei Generale de
Asistentd Sociald §i Protectia Copilului Bacdu au fost beneficiarii celei de-a doua editii a
campaniei realizate de Filarmonica Bacéu, ,,Mos Criciun pentru o zi”, in care membrii
filarmonicii §i spectatorii celor doud concerte de Craciun au donat jucdrii si articole de
imbriacaminte pentru acesti copii.

Alte colabordri care au avut continuitate in anul 2024 sunt cele cu Aeroportul
,George Enescu” Bacdu (prin concursuri avand ca premii invitatii la concerte, sprijinirea
reciprocd a activitatii celor doua institutii, afigaj , actiunea desfigurata in incinta aeroportului
cu ocazia zilei de 1 iunie, sau flashmobul desfasurat in luna decembrie), Colegiul National
de Arte ,,George Apostu” (colaborarea realizatd cu ocazia punerii in scend a operei rock
,» The one born from a tear” de Dan Spinu sau concertul celor mai valorosi elevi, acompaniati
de orchestra noastrd), Aerostar S.A., Simba Invest (sprijin oferit pentru evenimente
importante ale institutiei), Catedrala Catolica ,,Petru si Pavel” (gazda a concertului realizat
in colaborare cu Colegiul National de Arte ,,George Apostu”, in luna mai), Primiria Bacdu,
etc.

Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Filarmonica ,,Mihail Jora” este una dintre institutiile culturale importante ale {arii,
fiind infiintatd in 1956 si functionind sub denumirea actuald incepand cu anul 1995, si
desfasoard activitatea la sediul actual din 1983, sala ,,Ateneu” fiind singurul sediu de
filarmonica sau sald de concert construite in tard in ultimii 70 de ani.
care se adaugd g1 venituri provenite din activitd{i proprii.

Activitatea de baza are loc in Bacau, la sediul situat pe strada Réazboieni 22 (pe
perioada lucrdrilor de renovare activitatea se desfasoara la Centrul de Afaceri si Expozitii
Bacau), constind in concerte sdptamanale, evenimente camerale, actiuni educative,
festivaluri, la care se mai adauga gi activitati desfasurate in alte locafii, in fard §i in afara
acesteia.

Unul dintre principalii factori in favoarea realizdrii de performante de catre
filarmonica este consolidarea unui colectiv artistic foarte valoros, echilibrat din punctul de
vedere al experientei profesionale a instrumentistilor si motivat de conditiile oferite de catre
institufie. Calitatea orchestrei este subliniata atit de prezenta extrem de consistentd a
publicului la toate actiunile filarmonicii dar si de aprecierile externe, obtinute cu ocazia
participarii la turnee sau festivaluri (cel mai important exemplu in acest sens este
participarea Filarmonicii Bacau la ultimele 5 editii ale unuia dintre cele mai importante
festivaluri de muzica clasica din lume, Festivalul International “George Enescu”).

Ca si in anii anteriori, stabilitatea financiara i organizatorica oferite de Consiliul
Judetean Bacidu reprezinti o bazd extrem de solidd pe care se construieste activitatea
saptiménald a institufiei. Acest lucru permite atdt prezenfa unor invitati de calibru in
stagiunea simfonica §i camerald, dar si atragerea in cadrul orchestrei a unor artisti valorosi ,
care vor reprezenta baza aparatului orchestral in viitor (aspect deosebit de important in
conditiile unui deficit important de instrumentisti pe piata muncii din tard).

Prezenta in numeroase festivaluri si manifestari culturale asigurd vizibilitate si
certifica prezenta in elita institutiilor de acest fel din tard si de peste hotare. In acest sens
trebuie amintite Festivalul Serilor Bacduane, ,,Enescu, Orfeul moldav”, prezenta la
Festivalul ,,George Enescu” aldturi de cele mai importante orchestre ale lumii, festivalul
»Zilele muzicii contemporane”, concertele dedicate unor momente importante ale
comunitdtii (Anul Nou, Craciunul, Pastele, zilele de 8 martie, 24 februarie sau 1 iunie).
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Un alt factor pozitiv este existenta $i extinderea publicului meloman interesat de
actiunile Filarmonicii Bacdu, ca si diversitatea acestuia. Acest lucru nu este dovedit doar de
cifrele care se referd la numarul de spectatori pentru anul 2024 ci si de faptul ca acesti
spectatori au continuat s urmareascd activitatea noastra in conditiile mutarii temporare la
Centrul de Afaceri si Expozitii, locatie aflata departe de centrul oragului (locul unde se afld
sediul Filarmonicii ,,Mihail Jora™).

incepcrca lucrérilor de renovare a cladirii ,,Ateneu”, sediul Filarmonicii ,,Mihail
Jora” in anul 2023 a reprezentat unul dintre cele mai importante momente din istoria recenta
a institutiei. In momentul finalizirii acestora, filarmonica va beneficia nu doar de o clidire
modernizatd, sigurd si eficientizatd, ci si de conditii superioare atat pentru artigti cat §i pentru
public sau parteneri. In acelasi timp trebuie luate in calcul §i aspectele mai putin pozitive
ale mutarii temporare a activitatii institutiei noastre: folosirea gratuita a spatiilor Centrului
de Afaceri si Expozitii Bacdu presupune accesul gratuit al spectatorilor la concerte, cu un
impact evident asupra veniturilor pe termen scurt.

De asemenea, pozitionarea spatiilor amintite departe de zona centrald in care se afld
sala , Ateneu” necesitd efort §i cheltuieli suplimentare atit pentru membrii Filarmonicii
Bacdu, dar si pentru spectatori. Lipsa acusticii din sala “Ateneu” (una dintre cele mai bune
din tard) reprezinta un alt obstacol care trebuie depasit in acest moment i o dificultate in
plus pentru artistii din orchestrd sau pentru cei invitati, alituri de dimensiunile reduse ale
scenei, care conditioneaza lucririle care pot fi programate in acest moment. Toate aceste
aspecte vor fi rezolvate odaté cu revenirea la sediu, fiind dificultdti normale pentru un proces
atat de complex precum lucrarile de renovare.

Ca si in perioada anterioard, lipsa unei misuri unitare in ceea ce priveste salarizarea
sau incadrarea in grilele de salarizare a diferitelor filarmonici din tard duce la nemulfumiri
in cazul unor instrumentisti §i poate avea ca efect pierderea unor elemente valoroase din
orchestrd. Acest risc este sporit in cazul instrumentistilor tineri, care nu locuiesc in Baciu g1
care au de infruntat in afard de inechitatea unei legi care obliga angajatorul si i salarizeze
in functie de vechime, nu de valoare, si alte cheltuieli.

Mediul intern

ta unui v artistic valoros i
echilibrat;
gxistenta unui public numeros, cterogen,
receptiv si interesat de proicetele filarmonicii:
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Puncte tari

A oferita de Consiliul
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spectatori st fn privinta interesului online;

- perspectiva unei sali de concerte modernizate -
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International George Enesc

partencriate eu institutii din aceeasi comunitate

-interesul altor institutii din acecast comunitate
pentru colabordri cu Filarmonica Baciu,

Evolutia imaginii existente si mésuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

Reflectarea corectd citre public si mass-media a activitdtii unei institufii de culturd
este esenfiald, mai ales intr-o epoca in care concuren{a pentru atentia publicului este extrem
de puternici. Optiunile de petrecere a timpului liber pe care potentialii spectatori le au la
dispozitic in acest moment sunt mult mai numeroase decdt in urma cu doudzeci de ani, de
exemplu, publicul este mai exigent, iar modul agresiv §i fintit in care se realizeaza
publicitatea online (in special in cazul retelelor sociale si a reclamelor plitite), face ca atenfia
acordatd imaginii sa fie extrem de importanta.

Dincolo de afigajul traditional (afise care prezintd concertele sdptimanale, dar si
concertele lunii care urmeazi), un rol important il au in continuare refelele de socializare.
Paginilor de Facebook (depisind 15000 de urmiritori la finalul anului 2024) sau Instagram,
folosite nu doar pentru informare sau reflectare a activitatii prin fotografii sau clipuri video,
ci si pentru a interactiona cu urmdritorii, actuali sau potentiali spectatori ai evenimentelor
realizate de filarmonica, li s-a addugat si un cont de tik tok, cu un confinut specific
caracteristicilor si utilizatorilor acestei refele sociale. De asemenea, in primele saptiméni
ale anului 2025 va fi lansat oficial si noul site al Filarmonicii ,,Mihail Jora”, un pas important
in confirmarea imaginii de elitd a institufiei noastre.

Anul 2024 a continuat intentia de a pistra o relatie strénsad cu reprezentantii mass-
media, concretizatd prin reportaje §i interviuri realizate de Bacdu.net, TVR lasi, TVR
Cultural, Radio Romania Actualitafi, Radio Romania Cultural, Degteptarea, Jurnal FM etc.,
acest lucru ducdnd la o imagine mai consistentd a Filarmonicii Bacau i reprezentind unul
dintre motivele cresterii constante a numirului de spectatori prezenti la concertele noastre.
Asa acum aminteam mai devreme, afisajul traditional este completat de informarea audio
saptimanali realizatd prin parteneriatul cu Jurnal FM sau de afigajul electonic realizat in
incinta Aeroportului ,,George Enescu” Baciu (de asemenea in baza unui parteneriat), si de
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reportajele referitoare la concertele si invitatii filarmonicii, realizate in mod regulat de Radio
Romania Actualitati.

Masuri luate pentru cunosterea categoriilor de beneficiari

Ca i in perioada anterioard, principala metoda de interactiune cu beneficiarii in afard
de cea directd este interactiunea in mediul online. Evenimentele organizate de Filarmonica
,,Mihail Jora” sunt prezentate online in avans prin programe ale lunii, afige, avancronici,
interviuri si diverse informatii, oferindu-se astfel posibilitatea celor interesati atat de a afla
mai multe, cit si de a isi exprima opinia referitoare la acestea. Noul site al Filarmonicii
Bacdu, lansat in luna ianuarie, contine informatii detaliate despre activitatea institutie si lista
evenimentelor noastre viitoare. De asemenea pagina oficiala de facebook a filarmonicii
oferd posibilitatea de a intra in contact direct cu secretarul PR al institutiei pentru informatii
suplimentare, feedback sau pentru schimb de opinii. Ca i in anii anteriori au loc sedinte
siptiméinale in care managerul si persoanele implicate in planificarea si popularizarea
evenimentelor filarmonicii analizeaza reactiile beneficiarilor la 0o anumitd propunere de
program, prezenta spectatorilor, numirul de bilete vandute §i legdtura cu un anumit
eveniment, felul in care se reflecta activitatea online in interesul publicului etc. De
asemenea, la finalul fiecdrei stagiuni se analizeazd reactia spectatorilor la programele si
invitatii filarmonicii, iar pe baza concluziilor acestor sedinte se realizeaza strategii de
abordare pentru fiecare moment al stagiunii de concerte, asigurdndu-se astfel o prezentare
corecta a activitatii membrilor orchestrei si a invitatilor institutiei.

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Diversitatea activitatii institutiei influenfeaza si analiza grupurilor de spectatori ai
acesteia. In anul 2024, de exemplu, Filarmonica ,,Mihail Jora” a avut concerte pe scena
Centrului de Afaceri si Expozitii Baciu (majoritatea), la Teatrul de Vara ,,Radu Beligan”,
in Piata Tricolorului, la Insula de Agrement, in numeroase unititi de invatamant din orag §i
din alte localititi ale judetului, etc. Fiecare locatie diferitd a insemnat §i gen diferit de
spectacol, un public {inta diferit, desi nucleul acestor grupuri este constant.

Grupurile tintd ale activittii filarmonicii pot fi impartite in mai multe categorii §i
in functie de gradul de interes manifestat fatd de evenimentele propuse. Publicul actual,
,fidel”, este reprezentat de citre cei care vin in mod constant la aceste concerte, prezenta lor
fiind influentatd in micd misurd de programul sau invitatii siptdmanii respective. Publicul
ocazional cuprinde spectatorii atragi de evenimente extraordinare sau invitafi speciali.
Diversitatea dar si nivelul profesional 1inalt al celor prezeni{i pe scena filarmonicii sunt
menite sd contribuie la fidelizarea celor din aceasta categorie si la atragerea lor treptata in
grupul publicului actual. Publicul tdnar (copii, elevi §i tineret) reprezintd una dintre
prioritatile strategiei filamonicii pentru prezent gi viitorul apropiat, datoritd importantei
rolului artei in dezvoltarea individuala. In afard de concertele educative desfasurate la sediu,
atentia acordatd acestei categorii s-a concretizat §i in proiectele noi prezentate anterior
(,,Filarmonica merge la gcoald” si ,,Muzica clasicd pentru toti””) menite si faciliteze contactul
intre muzica clasica si tineri, intr-un mediu relaxat i familiar acestora. O ultima categorie
se referd la persoanele neinteresate in acest moment de activitatea filarmonicii, din diferite
motive. Primul pas in interactiunea cu acest grup trebuie sd fie reprezentat de analiza
motivelor lipsei de interes a acestora, pentru ca treptat sa se realizeze tranzifia catre grupul
publicului ocazional, respectiv cel al publicului fidel.
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Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al programelor prezentate de catre filarmonica din
Bacdu este dinamic, in schimbare fatd de perioadele anterioare.

Unul dintre obiectivele institutiei este cel de a schimba perceptia asupra activitatii
noastre, in special in randul celor mai putin familiarizati cu muzica clasica, de a arita ci
ideea potrivit cdreia concertele simfonice sunt rezervate unei categorii speciale este eronata.
Rolul educational al artei nu are vérstd, nu existi un moment nepotrivit in care si ne
indreptam spre muzica si sd 1i descoperim efectele.

Programele si directiile alese de filarmonicd sus{in aceste idei prin directii bine
definite: atentie sporitid acordatd publicului tindr si integrarea unor repertorii §i spatii
neconventionale in stagiune. De asemenea, lucririle de renovare ale silii ,,Ateneu” si
mutarea temporara a concertelor institutiei la Centrul de Afaceri si Expozitii Bacau (locatie
in care accesul este mai facil cu magina personala fata de transportul in comun) au contribuit
la diversificarea publicului nostru.

Anul 2024 a insemnat continuarea unei tendinte de diversificare a locatiilor alese
pentru concerte, prezente si in anii anteriori. Desfdsurata in Piata Tricolorului, a treia editie
a Festivalului Serilor Bacduane a fost un succes deplin, peste 10000 de spectatori aplaudind
in cele trei seri orchestra filarmonicii, cvintetul Sorin Zlat, formatia Holograf si pe dirijorul
Alexandru Ilie. Muzeul National ,,George Enescu”- secfia ,,Dumitru si Alice Rosetti
Tescanu” din localitatea Tescani a gizduit doud recitaluri din cadrul festivalului ,,Enescu,
Orfeul moldav” in luna septembrie, iar centrul de culturd ,,George Apostu” a fost locatia
aleasa pentru primul recital al ,,Zilelor muzicii contemporane”, cel al grupului ,,Archaeus”.
Alte trei concerte importante ale filarmonicii au avut loc in anul 2024 la Teatrul de Vard
»Radu Beligan”: opera in concert ,,Elixirul dragostei”, concertul extraordinar de Paste
alaturi de corala ,,Armonia” §i punerea in scend a primei opere rock romanesti, ,,The one
born from a tear”/”Fat frumos din lacrimd” a compozitorului Dan Spinu. Trebuie amintite
si actiunile organizate de institutie cu ocazia zilei internationale a copilului (1 iunie), in care
diferite formatii camerale ale Filarmonicii Bacdu i-au incintat pe cei mici prin recitaluri
organizate la Aeroportul Baciu, in Parcul Cancicov si in Parcul Catedralei.

Atentia acordatd publicului tinir s-a concretizat prin experienfele inedite oferite
(concerte fara dirijor, abordarea unor repertorii mixte, apartinind unor perioade diverse si
unor genuri diferite), dar §i prin continuarea proiectelor ,,Filarmonica merge la scoald” si
»Muzica clasica pentru toti”, menite sd ducd muzica realizatd de membrii orchestrei noastre
in sdlile de clasd din Bacdu si din alte localitati ale judetului.

Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

Unul dintre cele mai importante elemente in evolutia profesionald a unei institutii
artistice este existenta progresului acesteia, iar in cazul Filarmonicii ,,Mihail Jora” putem
afirma fard dubii ca acesta existd. Cea mai recentd dovada in acest sens este invitatia primitd
din partea organizatorilor Festivalului International ,,George Enescu” de a participa la acesta
pentru a cincea ediie la rind, prin doud concerte sustinute in luna septembrie 2025 in Baciu
s1 Bucuresti (sala Radio), alaturi de invitati de renume international: dirijorul Omar El
Jamali si violoncelistul Marcel Johannes Kits. Interesul publicului, atit in cazul concertelor
desfasurate la sediu, dar si in alte locatii, concretizat intr-un numar record de spectatori
pentru ultimii ani, gi nivelul artistic inalt al membrilor orchestrei sunt alte argumente
importante care ne fac sd ne privim inapoi cu satisfactie catre 2024. Alaturi de orchestra
filarmonicii, in anul trecut au urcat pe scena din Baciu artisti de prestigiu precum Roman
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Reznik, Benjamin Kruithof, Alexandra Conunova, Remus Azoitei, Constantin Barcov,
Sander Teepen, Sarah Nemtanu, Miran Vaupotic, Tiberiu Soare, Artemy Sokolovskyi,
Gabriel Croitoru, Antal Zalai, Huba Hollokoi, Alain Paris, sau Mihai Ungureanu, mulfi
dintre acestia fiind pentru prima dati in Baciu. De asemenea, sunt deja stabilite colaborari
pentru 2025 cu nume importante precum Ettore Pagano (laureat in 2024 al Concursului
International “George Enescu”), Tonut Podgoreanu, Jody Blanco, Ion Storojenco, Azis
Sadikovic, Dan Drutac, Cristian Mandeal, Joe Cristophe, Tiberiu Soare, Sarah Nemtanu,
Maria Marica, Eugen Tichindelean sau Valentin Serban, majoritatea fiind de asemenea
pentru prima data invitati ai Filarmonicii ,Mihail Jora”. Nivelul profesional extrem de inalt
al artistilor enumerati ii face pe acestia foarte solicitati de cétre institutii similare din tara si
din striindtate, si astfel, deosebit de selectivi in privinta colabordrilor acceptate. Faptul ca
sunt prezenti in stagiunile Filarmonicii Bacau este o validare a muncii noastre, o confirmare
importanti a progresului despre care vorbeam anterior, dar si una dintre cele mai sigure cdi
de evolutie profesionala.

Sprijinirea instrumentigtilor care sunt cooptati in cadrul orchestrei noastre este unul
dintre cele mai importante mijloace de cregtere a calitatii acesteia. La nivel national exista
un deficit important de tineri instrumentisti, fapt care face ca aducerea celor valorosi in
colectiv si fie un obiectiv prioritar. In conditiile in care reglementarile actuale obligd un
artist tAndr si acumuleze vechime pentru a promova (si implicit pentru a creste din punct de
vedere salarial), indiferent de valoarea sa profesionald, devine foarte important sprijinul
oferit de institutie pentru cazare celor care nu locuiesc in Bacédu, de exemplu.

Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturald a autoritatii

Si in acest an, principalele directii artistice urmdrite de citre managementul
institutiei au fost asigurarea accesului la serviciile culturale oferite de cétre filarmonica unui
numir cit mai mare de beneficiari (pistrand un nivel artistic inalt §i respectind rolul
educational al institutiei), promovarea unui numér de lucrari ce apartin compozitorilor
romAni, integrarea activitatii noastre in tabloul comunitar, dar §i colaborarea cu alte institutii
de profil din judet si la nivel national prin diferite parteneriate §i acorduri de colaborare.

Lucririle compozitorilor roméni au fost i in anul 2024 o prezentd consistentd in
stagiunea institutici noastre, atdt in cadrul Festivalului International “Zilele Muzicii
Contemporane” (lucrari de Liviu Danceanu, Dan Dediu, George Enescu, Dumitru Bughici,
Doru Popovici, Nicolae Buicliu), a Festivalului ,,Enescu, Orfeul moldav” (Constantin
Silvestri, Stan Golestan, Martian Negrea, Vasile Jianu, Sabin Pautza), dar §i pe parcursul
stagiunii simfonice (Alexandu Anastasiu, Dan Spinu, Nicolae Kirkulescu, Horia Moculescu
sau George Enescu).

Anul 2024 a insemnat continuarea imbinarea repertoriului majoritar simfonic cu alte
genuri (menginiandu-se un nivel artistic adecvat unei institufii de culturd), scopul fiind
atragerea unui numir cit mai important de spectatori cdtre ceea ce inseamna o orchestra
simfonica. Astfel, dincolo de activititile deja enumerate dedicate copiilor si tineretului
(actiunile din cadrul proiectelor ,,Filarmonica merge la scoala” si ,,Muzica clasica pentru
toti” sau concertele camerale ce au avut loc in locatii frecventate de cei mici cu ocazia zilei
de 1 iunie), au apdrut in cadrul stagiunii diverse concerte desfasurate in locafii
neconventionale §i colaboriri atipice (opera in concert ,,Elixirul Dragostei”, repertoriu
vocal-simfonic in colaborare cu corala ,,Armonia”, opera rock ,,The one born from a tear”,
muzica de film in aer liber cu proiectii video, repertoriu pop-rock simfonic in cadrul ,,Y oung
Island Festival”, concerte impreund cu Florin Ristei sau Holograf etc) menite sa largeasca
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cercul de persoane interesate de evenimentele care poartd semnitura Filarmonicii ,,Mihail
Jora”.

Integrarea in comunitate a activitdfii institutiei noastre este reflectatd si de
preocuparea de a marca reperele anului calendaristic prin evenimente speciale. Ca si in anii
trecuti, 2024 a inceput cu cele doua concerte extraordinare dedicate Anului Nou, dirijate de
maestrul Adrian Petrescu, urménd concerte dedicate zilei de 8 martie, sirbitorii Pastelui,
zilei de 1 iunie, Zilei Nationale a Romanei si Craciunului (alte doud concerte extraordinare).
Interesul enorm din partea publicului pentru aceste actiuni face ca acestea si devind o
traditie atdt pentru filarmonica, dar §i pentru comunitatea in care ne desfisurim activitatea.

Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Ca si In anii trecuti, beneficiarii (adica spectatorii §i comunitatea) au fost in centrul
proiectelor Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacdu, avind ca principale caracteristici calitatea si
diversitatea programelor (respectdnd standardele unei institutii de culturd). 2024 a fost un
an special din punctul de vedere al publicului, avand in vedere lucririle de renovare aflate
in desfasurare la sala Ateneu §i necesitatea deplasarii spectatorilor la Centrul de Afaceri si
Expozila Centrul de Afaceri i Expozitii Bacdu (locatie aflati la periferia oragului). Cu toate
acestea, faptul cd la concertele Filarmonicii Baciu au asistat peste 34000 de spectatori in
cursul anului trecut reprezintd o confirmare a caliti{ii programelor noastre si a aprecierii
beneficiarilor.

Genul simfonic a fost predominant, lucru normal avind in vedere specificul
institufiei, publicul avdnd ocazia s3 asculte solisti de renume mondial precum extraordinara
Alexandra Conunova, Sarah Nemtanu (concertmaestru al Orchestrei Nationale a Frantei,
Benjamin Kruithof §i Valentin Serban (céstigitori ai concursului international ,,George
Enescu”), Remus Azoitei, Antal Zalai, Gabriel Croitoru sau si admire dirijori ca Tiberiu
Soare, Sander Teepen, Miran Vaupotic, Huba Hollokoi, Mihnea Ignat, Sebastian Perlowski
etc. Diversitatea a constat §i in prezen{a unor instrumente mai putin obisnuite cu rolul solistic
(acordeon sau tubd), in prezentarea operei in concert ,,Elixirul Dragostei” (de Gaetano
Donizetti), a operei rock ,,The one born from a tear” (Dan Spinu), a recitalurilor camerale
(Remus Azoitei, Mihai Ungureanu, ansamblurile MusicaViva, Archaeus etc).

Orientarea citre beneficiari a fost evidentd si in momentele in care membrii
Filarmonicii Bacau au desfasurat activitati in afara mediului obignuit, cel al silii de concert.
In afari de proiectele educative devenite deja traditie (,,Filarmonica merge la scoald” si
»Muzica clasicd pentru toti”), trebuie amintite proiectele legate de Ziua Internationald a
copilului, flashmobul desfisurat la Aeroportul Internagional Bacau, Festivalul Serilor
Bacauane (Piata Tricolorului), in care institufia a avut atit rol de protagonist, cét si de
organizator, prezenfa apreciata la Young Island Festival, desfisurat pe Insula de Agrement
Bacdu etc.

Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Activitafile Filarmonicii ,,Mihail Jora” Bacdu, ca si institugie publica de concerte au
vizat categorii cit mai diverse de public, avand in acelagi timp ca §i prioritate pastrarea unui
nivel elevat al evenimentelor. Desi poate exista tentatia de a urmari in primul rind realizarea
unor venituri cit mai mari (aspect foarte important, de altfel), trebuie avut in vedere si faptul
cd rolul principal al unei institutii de culturi este cel de a educa, de a contribui la dezvoltarea
personald si in domeniul esteticii a membrilor comunitatii, asigurdnd in acelasi timp
accesibilitatea acestor produse culturale. Astfel, una dintre cele mai importante si sensibile
sarcini ale managementului este aceea de a gasi un echilibru intre dorin{a de a avea un numir
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de spectatori cit mai mare, de a realiza venituri cit mai mari, nevoia de a atrage la
evenimentele filarmonicii persoane din generatii diferite, cu preferinte si caracteristici
diferite, necesitatea de a méri dimensiunile publicului §i misiunea esentiali de a educa.
in continuare, o preocupare importantd a vizat comunicarea, prezentarea concertelor,
a programelor si a invitatilor, folosirea unor canale de comunicare diferite si adecvate
fiecdrui eveniment in parte (afigaj traditional, retele sociale, fotografii, reel-uri, comunicare
directd, flashmob, interviuri sau comunicare prin mass-media). In acest sens trebuie
amintitd iminenta lansare a noului site al Filarmonicii Bacau, un site modern si eficient, care
reflecta mult mai bine activitatea colectivului artistic §i a celui administrativ din institutie.
Rezultatele obfinute in urma fiecirui eveniment sunt analizate de echipa de marketing
impreund cu managementul pentru a se trage concluzii si pentru eventuale modificari.

O altd directie importantd urmdritd prin activititile filarmonicii din anul 2024 se
referd la promovarea valorilor locale si nationale, atit in tard cat si in striinitate.

Invitagia de a participa la cea de-a 27-a editie a Festivalului Internagional ,,George
Enescu”, printre cele mai importante orchestre ale lumii pentru a cincea editie la rand (la
editia din 2023 doar cinci orchestre din provincie au fost invitate la Bucuresti in cadrul
festivalului) este una dintre cele mai remarcabile realiziri artistice ale institutiei in ultimii
ani. De asemenea, organizarea festivalurilor ,,Enescu, Orfeul moldav”, dedicat marelui artist
nascut la Liveni gi “Zilele muzicii contemporane” (cel mai vechi festival de acest tip din
tard, cu repertoriu in mare parte romanesc) contribuie la promovarea valorilor artistice ale
tarii. In aceeasi directie se inscrie si prezenia in cadrul ultimelor stagiuni a unor importanti
artigti care au crescut si studiat in Bacdu (cel mai recent exemplu fiind violonistul de talie
internationald Eugen Tichindelean, concertmaestru al Odense Symfoniorkester si City of
Birmingham Symphony Orchestra, prezent pe scena silii ,,Ateneu” in luna octombrie 2023
in dublu rol, de concertmaestru al orchestrei bacauane i de solist al acesteia, dupa o pauzi
de aproape 20 de ani).

Pe plan international trebuie subliniata participarea orchestrei Filarmonicii Baciu in
luna mai 2024 la editia cu numdrul 31 a prestigiosului concurs pianistic ,,Citta di Cantu”
desfasurat in Italia. Orchestra noastrd, impreuni cu dirijorul Ovidiu Bilan au acompaniat
concurentii acestui important concurs la aproape toate editiile acestuia, ducand astfel
renumele Bacdului dincolo de granite.

Organizarea, funcfionarea institutiei §i propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare pentru mai buna functionare, dupi caz

Organizarea angajatilor Filarmonicii ,,Mihail Jora” Baciu este realizati conform
statului de functii aprobat de citre Consiliul Judetean Baciu. in anul 2024 -
Conducere: 3 posturi
- Manager gr.ll 1 post;
- Director adjunct gr.II 1post;
- Contabil Sef gr.1I 1post;
Compartimentul artistic: 75 de posturi
- Dirijor gr.IA 2 posturi;
- Solist concertist gr.IA 1 post;
- Solist instrumentist gr.IA 11 posturi;
- Sef partida gr.IA 15 posturi;
- Sef partida gr.I 2 posturi;
- Sef partida gr.1l 2 posturi;
- Concert maestru gr.IA 2 posturi;
- Consultant artistic gr.IA 1 post;
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- Artist instrumentist gr.IA 23 posturi;

- Artist instrumentist gr.I 8 posturi;

- Artist instrumentist gr.Il 8 posturi;

- Secretar PR gr.II 1 post;

- Seforchestrd gr.I 1 post;
Compartiment deservire orchestri

- Muncitor calificat tr.I 1 post;
Compartiment financiar contabil

- Referent de specialitate gr.IA 2 posturi;
Compartiment popularizare spectacole

- Impresar artistic gr.IA 1 post;

- Muncitor calificat tr.I 1 post;

- Secretar marketing gr.IA 1 post;
Compartiment secretariat-administrativ

- Inspector de specialitate gr.IA Ipost;

- Referent de specialitate gr.I 1 post;

- Administrator tr.I 1 post;
Compartiment intrefinere

- Portar 2 posturi;

- Ingrijitor 1 post;

- Muncitor calificat tr.I 1 post;

- Muncitor calificat (fochist) %2 norma tr.1 0,5 posturi.

Misuri de organizare interna

Din punct de vedere al activitatii artistice, fiecare program prezentat publicului trece
prin cateva etape distincte in care este perfectionat si adus atét individual cat si din punctul
de vedere al ansamblului la forma finald. Prima etapd este reprezentatd de studiul individual
al partiturii, care se poate desfagura la sediu sau la domiciliu. Pentru ca acest proces sa se
desfasoare in condifii optime fiecare instrumentist cunoagte cu citeva sdptdmani inainte de
fiecare concert lucrdrile pe care le va interpreta §i cu minim o siptdimana inainte (sau mai
mult, daca soliciti acest lucru) are acces la partitura sa din concertul respectiv. A doua etapd
este cea a repetitiilor pe compartimente gi se desfagoara in intervalul intre concertul anterior
§1 prima repetitie pentru cel care urmeaza. Este obligatorie §i este programata si coordonata
de citre conducatorul fiecdrui compartiment in parte (concertmaestru, solist, sef de partida).
Astfel este simplificatd ansamblarea elementelor artistice ale lucrarilor interpretate in
sdptimana respectivi, iar dirijjorul siptiménii respective preia lucrdrile la un nivel ridicat
din punctul de vedere al asimilarii acestora de citre membrii orchestrei. Ultima etapa este §i
cea mai ampla, fiind reprezentatd de repetitiile cu toatd orchestra si avand ca finalitate
concertul prezentat publicului. Activitatea membrilor orchestrei, a invitatilor precum si
propunerile de imbunatatire sunt analizate periodic in consiliul artistic.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

O problemd esentiald, care este prezentd in peisajul viegii artistice de mai multd
vreme §1 care necesitd o solutionare cat mai urgenta este legata de statutul de importan{a
nationald acordat unor institutii artistice, dar refuzat altora, in conditiile unei legislatii
neclare 1 incomplete. Criteriile si conditiile de stabilire a acestui statut ar trebui sa fie
unitare §i nediscriminatorii, pentru a nu se ajunge la tensiuni intre instrumentigti, institutii,
ordonatori de credit si guvern datorita diferentelor derivate din grilele de salarizare diferite.
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Este foarte complicat pentru conducerea unei institutii de cultura si isi pastreze salariatii (in
conditiile unei lipse de instrumentisti pe piata muncii), atunci cind acestia sunt tentati de
salarii superioare la institutii similare.

O altd problema a institutiilor artistice din tard (si o diferentd majori fati de alte
orchestre importante ale Europei §i nu doar) este obligativitatea prioritizarii vechimii in
munca fatd de valoarea individuald in momentul unui concurs de angajare. Un instrumentist
tandr fard experientd de cantat intr-o orchestra este obligat sd porneasci de la categoria cea
mai joasd §i nu poate concura direct pentru un post superior indiferent de nivelul siu
individual, chiar daci este céstigator de competitii, de exemplu. Acest sistem este frustrant
§1 incorect atdt pentru tinerii muzicieni de valoare, cit si pentru institutiile care se vid de
multe ori in imposibilitatea de a oferi acestora conditiile financiare si responsabilitatea
artistica meritate §i duce de cele mai multe ori la migrarea instrumentistilor spre alte
institutii.

Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Desi situatia cauzatd de lucrdrile de renovare ale silii ,,Ateneu”, prin separarea
temporard a spatiilor administrative de cele in care se desfisoard activitatea artistici, a
complicat comunicarea intre departamente, s-a incercat mentinerea principiilor care au
functionat in perioada anterioari: eficientd gi comunicare, pentru o rezolvare cit mai rapida
a situatiilor neprevizute. Elementele care tin de specificul activititii institutiei sunt analizate
in cadrul consiliului artistic, cele administrative in consiliul de administratie, la acestea
adaugandu-se gediniele periodice cu toti angajatii Filarmonicii ,Mihail Jora”, sedine in care
fiecare membru poate lua cuvantul §i poate face propuneri de imbunititire a activitatii.
Trebuie amintitd i colaborarea eficientd cu sindicatul filarmonicii, in privinia aspectelor
legislative, a drepturilor si obligatiilor fiecarui salariat in parte, dar si analizele saptiméanale
ale aspectelor care {in de popularizarea spectacolelor, prezenta publicului, marketing,
impact si reactie la nivelul persoanelor care intrd in contact cu activitatea filarmonicii,
realizate de catre persoanele responsabile impreund cu managerul.

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Ca si in anii trecuti preocuparea permanenta a conducerii Filarmonicii ,,Mihail Jora”
a fost de a incerca atragerea unor elemente cit mai valoroase care si contribuie la ridicarea
nivelului profesional al colectivului. In special in privinta personalului artistic acest lucru
nu este usor de realizat datoritd numdrului scizut de absolventi de studii muzicale
(comparativ cu alte domenii de activitate), a diferenfelor salariale intre institutii, a
facilitafi de cazare pentru cei care nu au domiciliul in Bacdu) sau a proiectelor (dirijori,
solisti, colaboratori, repertorii abordate).

Desi partea financiara este extrem de importantd, trebuie subliniat faptul ci motivatia
profesionald are de asemenea un rol esential, instrumentigtii preferdind in majoritatea
situatiilor s facd parte dintr-o institutie care le oferd sansa de a lucra cu invitati sau colegi
de nivel ridicat. Dirijorii §i solistii invitati pot ridica semnificativ nivelul colectivului si
implicit si al concertelor, contribuind de asemenea si la mentinerea unui nivel ridicat al
motivatiei instrumentistilor. Este important sd se depund toate eforturile pentru a se gisi
solutii de pastrare a instrumentistilor valorosi, foarte dificil de inlocuit din motivele expuse
anterior, in special al celor tineri care sunt vulnerabili din punct de vedere financiar si mai
predispusi la a schimba locul de muncd in cazul unor condifii mai avantajoase.
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Evaluarea instrumentigtilor si a personalului administrativ se realizeaza anual in
conformitate cu prevederile in vigoare, fiind analizate atit elementele profesionale cat si
cele care tin de integrarea in colectiv sau de relatiile intre colegi. De asemenea, prestatia
artistici a instrumentigtilor este analizatd permanent de citre responsabilii fiecdrui
compartiment sau partida in parte, concluziile gi propunerile de imbunatatire fiind prezentate
periodic managerului. Promovarile sunt realizate conform legii, in functie de vechimea in
muncd, de evaludrile anuale ale activitatii i de disponibilitatea statului de funcii.

Desi cele mai multe divergente de opinii au fost rezolvate prin dialog, au existat in
anul 2024 si doua situatii in care membri ai colectivului au fost sanctionati disciplinar pentru
diferite abateri. In prima situatie sanctiunea a constat in avertisment scris, iar in al doilea
caz in reducerea salariului de baza pe o durata de o luna cu 5%.

Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunitatiri/refunctionaliziri ale spatiilor

Faptul cd activitatea Filarmonicii Baciu s-a desfasurat in anul 2024 la Centrul de
Afaceri §i Expozitii (colectivul artistic) si Casa de Culturd a Sindicatelor (partea
administrativd) a adus provocidri importante la acest capitol. Instrumentigtii au depus eforturi
suplimentare in privinta spatiilor pentru instrumente, a spatiului pe scend (inferior ca
dimensiuni celui existent in sala ,,Ateneu”), pentru instrumentele mari (piane, orga,
instrumente de percutie, contrabasi) au fost gasite solutii de depozitare (in afara timpului
de lucru), iar colegii din zona de impresariat/bibliotecd/administratie au impartit un spatiu
comun pentru a asigura buna desfasurare a activititii.

Ca si in anii anteriori, s-au efectuat lucrdri de reparatic la unele instrumente in
anumite situafii datorate uzurii, deosebit de importantad fiind §i mentenanta realizatd de
fiecare instrumentist in parte. Valoarea mare a acestor instrumente, precum si nivelul ridicat
de specializare necesar pentru intrefinerea gi reparafia acestora fac ca trimiterea lor periodica
la specialisti sa fic o operatiune deosebit de importantd. Astfel este prelungitd durata de
folosire a acestora, realizindu-se economii in privinta investitiilor pe termen mediu §i lung.

Miisuri luate in urma controalelor, verificarilor din partea autoritatii
sau altor organisme de control in perioada raportati

Pe parcursul anului 2024 la Filarmonica ,,Mihail Jora” Bacdu nu au existat controale
din partea Serviciului de corp control, managementul calitdtii sau misiuni de audit.

Evolutia situatiei economico-financiare a institufiei

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful
contabil al perioadei raportate

- *mii lei- __
Nrerzs Categoria o e el O Phin 20  Realizat 2024
' Total venituri, dincare; 14,512,100 . 14,081

Venituri proprii 70 31
RS Subventii/alocatii : - - 14.442,10 14,0500
B Total cheltuieli: 14.512 14.081
:.__Chcltui_cli de intrefinere din care: 141510 16805
g -chelwielidecapital . 39210 ks
Cheltuieli de personal din care: 12.580 11.998
-cheltuieli cu colaboratorii 385 340
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Evolutia valorii indicatorilor de performan{a in perioada raportatd, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr.crt, Cutcru de pertormantﬁ il Date privind evolutia

; b e __criteriilor

Numar real de spectacule dm care:
-la sediu
-in alte locatii
- Numir de spectatori, din care:
(=lasediVly il el i e
; . -in alte locatu ; i .
Numir de partu:lpén la fcstlvalun gals, concursuri
_ Numiir de proiecte promovate, ca iniiator sau partener

7 Numdr de aparitii in presd

8. Realizare studii vizand cunoasterea categoriilor de public

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Principalele elemente propuse pentru perioada de management sunt stagiunea
simfonicd si de cea camerald. Chiar dacd mutarea temporard a activitdtii la Centrul de
Afaceri si Expozitii Baciu a conditionat planificarea anului 2024, s-a urmdrit men{inerea
numirului de evenimente din stagiunile precedente si cregterea numarului de spectatori, a
nivelului artistic si a diversita{ii programelor, in conformitate cu angajamentele asumate la
inceputul perioadei de management. Faptul ca cele 40 de concerte simfonice (referindu-ne
doar la cele desfisurate la Centrul de Afaceri) au adus 14.000 de spectatori confirma
succesul strategiei alese. Evenimentele stagiunii camerale au fost mai putine in comparatie
cu stagiunile precedente, dar s-au remarcat prin prezenta unor artisti de valoare precum
Remus Azoitei, Mihai Ungureanu, Mihai Ailenei, Rdzvan Dragnea etc.

Numele invitatilor care vor concerta in 2025 alituri de orchestra noastra sunt de
asemenea extrem de atractive: Ettore Pagano, Remus Azoitei, Cristian Mandeal, Sebastian
Perlowski, Valentin Serban, Joe Cristophe, Jody Blanco, Tiberiu Soare, Sarah Nemfanu,
Roksana Kwasnikowska, Miran Vaupotic, Ionut Podgoreanu, Eugen Tichindelean etc.
Festivalurile organizate de Filarmonica ,,Mihail Jora” vor continua sa reprezinte priorita{i
ale calendarului noastru. Atit cele desfisurate in silile de concerte (,,Zilele muzicii
contemporane” sau ,,Enescu, Orfeul moldav™), cat si cele din aer liber (,,Festivalul serilor

bacduane”) sunt elemente importante ale cir{ii de vizit3 a institutiei §i vor rimane astfel i
in anul 2025.
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Proiecte din cadrul programelor

Parteneriatele cu diferite entitdfi au facilitat aducerea in Bacadu a unor invitati de
mare valoare, exemple in acest sens fiind colaborarile cu Artexim, Concursul ,,George
Enescu”, Bucharest International Conducting Competition, CellEast, Institutul Cultural
Italian, New Hope Competition etc.

Proiectele desfagurate in cadrul programelor filarmonicii au facilitat apropierea de
publicul tindr (i foarte tAndr) pentru a implini cit mai eficient componenta educationala a
activititii noastre. Proiectele ,,Filarmonica merge la gcoald” si ,,Muzica clasica pentru tofi”
s-au concretizat in 10 evenimente care au avut loc pe parcursul anului 2024 la Scoala
Gimnaziald ,Elias” (Podis), Gridinita nr.28 Bacdu, Gridinifa $i Scoala gimnaziald
Ungureni, Gradinita ,,Casuta piticilor” Margineni, Scoala ,,Miron Costin” Baciu,
Scoala/gradinita Harlesti, Colegiul National Pedagogic ,$tefan cel Mare” Bacau,
Scoala”Alexandru Safran” Bacdu, Gradinita ,,Lizuca” Bacau, Scoala nr.10 Bacau.

Colaborarea de traditie cu Colegiul National de Arte ,,George Apostu” a continuat,
prin concertului in care cei mai valorosi elevi instrumentisti sunt acompaniati de orchestra
filarmonicii (desfasurat in luna mai la Catedrala ,,Sfintii Petru §i Pavel”) si prin participarea
corului mixt in concertul in care a fost prezentatd opera rock ,,The one born from a tear” a
compozitorului iegean Dan Spinu. '

Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

in afara celor prezentate anterior, se remarca din ce in ce mai multe solicitari adresate
orchestrei noastre de a colabora in proiecte fusion, care imbind genuri muzicale diferite. In
anul 2024 au existat colabordri cu Florin Ristei, Paula Seling, Holograf, Ovidiu Anton, Irina
Baiant, precum si invitatia de a participa la Young Island Festival, unul dintre cele mai
importante proiecte de acest gen din Roménia. Acestea vor continua i in anul 2025, in afara
stagiunii simfonice, dar ficand parte din tabloul general al activitatilor institutiei noastre.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

in realizarea estimirii bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei in perioada
urmatoare trebuie sd tinem cont de tendintele din anii anteriori dar §i de alte elemente.
Cresterile de cheltuieli ale filarmonicii pot fi influentate de modificarile salariale decise de
guvernare (desi salariile au fost inghetate pentru anul 2025 prin ordonanta de urgentd), de
decizia instantei privind diferentele salariale restante (operatiune inceputa la finalul anului
2023 in urma unei hotirari judecitoresti definitive si care va continua $i in anul in curs), sau
de promoviri in grad. Din punctul de vedere al cheltuielilor dedicate realizérii de productii
artistice, nivelul artistic al invitatilor este influentat fard doar §i poate de bugetul avut la
dispozitie, sumele mai mari consumate in acest sens reflectindu-se in interesul crescut al

spectatorilor si in nivelul mai ridicat al concertelor.

Un factor extrem de important in previzionarea veniturilor institutiei pentru anul
acesta este relocarea activititii institufiei incepand cu luna noiembrie 2023 la Centrul de
Afaceri si Expozitii Baciu. Avand in vedere ci activitatea artisticd se va desfasura cel mai
probabil si in 2025 in aceeasi locatie, este de asteptat ca aceastd situatie sa influenteze si
veniturile institutiei pe anul in curs. Colaboririle artistice realizate de filarmonica atit in
2024 cat si cele previizute pentru 2025 vor reprezenta baza incasarilor institutiei pana la
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revenirea la sala proprie de concerte. Alte cheltuieli care pot creste in perioada urmitoare
sunt cele legate de intrefinerea clidirii i utilitdti, evolutia acestora fiind influentatd de
factori externi (politici, militari, climatici), asadar greu de anticipat. Investitiile care au loc
in cadrul procesului de renovare §i care vizeaza eficientizarea termica si energetica a clidirii
“Ateneu”vor diminua impactul acestor factori asupra cheltuielilor institutiei, ducind la o
scddere a acestora in viitor.

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de

raportare
- mii lei-

Nr.crt.

Venituri proprii

| iSubven(iizalocatinii s B10237 iy 1o099sE
Cheltuieli de intrefinere, din 2231 2454
§ care:

-cheltuieli de capital 454 499 549
8 -cheltuieli cu colaboratori i
~ Cheltuieli de personal

Chéitulell cu beneficiarii, ‘ .623,53 ; 685,86
din care:
-din subventie 564,78 616,48 678,52

-din venituri proprii 2,06 7,05 7,34

Numiirul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de raportare

Anul 2027

Anul 2026

Anul 2025

Nr.ert. Denumire

1. Beneficiari 25.000 26.000 27.000

Analiza programului minimal realizat

“Perioada Numarde spectacole

Anul 2024 69




